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FORETAGANDE OCH ANSTALLNINGAR

Strategistugan AB www.strategistugan.se

Vd och grundare till Strategistugan AB 2014 ff

Strategistugan erbjuder skraddarsydda forelasningar, utbildningar och konsulttjanster, men
aven tillgang till en unik miljo for utsikt, insikt och handling.

Lars Gustafsson Stockholm AB www.larsgustafsson.se

Vd och grundare till Lars Gustafsson Stockholm AB 2010 ff

Foreldsningar, utbildningar, konsultstod och processledning dar fokus ligger pa att inspirera,
motivera och utmana mina kunder till att ta ett nytt steg i sin egen och i sin verksamhets
utveckling.

Upplands Vasby kommun, Vasby Valfard, www.upplandsvasby.se

Vilfdrdschef med ansvar for att bygga upp en ny kommunal organisation 2009 — 2010
Vasby Valfard driver och utvecklar férskola, skola, vagledning, sociala tjanster, stod till
personer med funktionsnedséattning, vard, omsorg samt vissa verksamheter inom kultur och
fritid.

Stockholm stad, Nya Elementar, Bromma, www.nyaelementar.nu

Rektor med uppdrag att bygga en grundskola F-9 och en grundsdrskola dk 4-9 2002 — 2009
“Utifran elevens behov, med nytdnkande, stor nyfikenhet och systematik, utvecklar ledare och
medarbetare pd Nya Elementar en skola som dr ett mycket gott féredéme fér andra skolor i
Sverige. Inspirerande och engagerade ledare tar pd ett medvetet sdtt in samhdillet i skolan och
utnyttjar sina resurser fér att skapa aktiva virldsmedborgare av sina elever. Savil elever som
férdldrar ér mycket néjda med skolans engagerade medarbetare som systematiskt utvdrderar
och férbdttrar sin verksamhet mot allt hgre héjder.” (Utmarkelsen Battre Skola 2008)

Bitrdédande rektor och SO-lédrare, Nya Elementar, Stockholm stad 2000 — 2002

Nacka kommun, Bjorknasskolan, SO 7-9 ldrare 1998 — 2000
Umea kommun, Skargardsskolan, SO-ldrare dk 7-9 1996 — 1998

ICA Skrea Strand, Falkenberg 1987 — 1995
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UTBILDNING

e Forandringens fyra rum — certifieringsutbildning 2015
e Systematiskt kvalitetsarbete — samarbete med professor Bengt Klefsjo  2010-2014

e Attledaifoérandring, en tvadagars chefsutbildning, Academic House 2010

e Handledning i strategiskt ledarskap, Strategihuset 2009-2010
e Den statliga rektorsutbildningen 2003-2005
e Diplomeringsutbildning i arbetsmiljoé, Bromma stadsdel 2004
e C-kurs i religionshistoria 10 podang, Umea Universitet 1998
e Handledarutbildning 5 podng, Umea Universitet 1998
e Filosofie magisterexamen, Umea Universitet 1997

e Datorer och multimedia i undervisningen 10 podng, Umea Universitet 1996

e SO0 4-9, 180 poangs lararutbildning, Umea Universitet 1990 — 1995

UTMARKELSER

Tillsammans med elever och kollegor erhéllit Kvalitetsutmarkelsen, Battre Skola 2008 www.sig.se

Vinnare av Kompetensgalans pris Ung Chef 2007 www.chef.se
Finalist i Kompetensgalans pris Ung Chef 2006 www.chef.se

Arbetat i juryn (7 ar) med att utse arets chefer pa Chefgalan www.chef.se

STA®

Utsedd till Manadens stockholmare i januari 2009

Tillsammans med elever och kollegor erh3llit Stockholms stads kvalitetsutmarkelse 2005 och 2007
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UPPDRAG OCH REFERENSER | URVAL

Exempel pa nagra aktuella uppdrag

glada hudik

TEATERN

Forelasningar och utbildningar for alla medarbetare och skolledare i Hudiksvall ldsaret 23/24

TILLSAMMANS, ett projekt tillsammans med Par Johansson, Glada Hudik-teatern, och Vastra
skolan i Hudiksvall. Uppdraget syftar till en 6kad kunskap och forstaelse for hur vi tillsammans
och systematisk kan utveckla vart samarbete mellan skolformer och olika yrkeskategorier, sa
att vara elever far de basta forutsattningarna att ma bra, na sina egna och utbildningens mal.

Mal
e Ett starkt ledarskap som kan, vill och vagar ta nasta steg.
e Envalskott skolorganisation for varje elevs basta.
e En forbattrad kultur och struktur for skolutveckling.
e En applicerbar modell for samverkan mellan skolformer.

LarsGustafsson:

Framtid blir inte, den skapar vi tillsammans

Utbildningar runt om i hela landet och for alla skolformer 2024 -

Leda processer, kollegor och team — HUR-hjulet en verktygslada for ditt ledarskap
Utbildningens syfte ar att du ska inspireras och utmanas i ditt ledarskap samt att fa tréna pa
nagra konkreta verktyg for att utveckla ledarskap, medarbetarskap och organisation samt det
systematiska kvalitetsarbetet. Malet ar att du ska fa en 6kad kunskap om hur du kan leda och
utveckla dig sjalv, medarbetarna, arbetslagen och verksamheten.

Bitradande rektor — uppdragsutbildning samt 6ppen utbildning i samarbete med LF

Valkommen till en praktiskt inriktad kurs dar larandet sker i process over tid vilket ger dig
stora pedagogiska vinster. Har arbetar vi utifran aktuell forskning runt nagra av de viktigaste
utmaningar som aligger en bitrddande rektor. Kursen ger dig en solid grund att sta pa och
hjalper dig fortsatta vaxa i ditt ledarskap.
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SAM och SKA

Systematiskt arbetsmilo- och kvaltetsarbete




Utbildningar och foreldsningar for alla chefer, ledare och medarbetare pa
Utbildningsradion 2022-2024

Utveckla ledarskap, medarbetarskap och tillsammansarbete
Hur utvecklar vi vart ledarskap och medarbetarskap sa att alla har en aktiv och ansvars-
tagande roll dar det ges majligheter till

e ldrande och utveckling,
e gemenskap och samarbete,
e utmaning och st6d?

Filosofin om medarbetarskap representerar en vision om ett arbetsliv som forenar effektivitet
och goda resultat med socialt ansvarstagande, arbetsgladje och valbefinnande. Hur bygger vi
tillsammans en kultur och struktur for arbetsgladje och prestation? Hur fortydligar vi vara
roller, kommunikations- och beslutsvagar?

Fran grupp till hogpresterande tvarprofessionella team

Hur skapar man effektiva och hogpresterande team? Hur far man medlemmarna i en grupp
att trivas och vilja gora sitt basta? Hur ska en ledare hantera gruppen under olika
utvecklingsstadier och nar det uppstar konflikter? Hur paverkas grupper av att medlemmarna
kommer fran skilda kulturer med olika uppfattningar om ledarskap och medarbetarskap? Med
hjalp av Susan Wheelans forskning och boken, Att skapa effektiva team, kommer vi att
identifiera det arliga nuldget, faststdlla 6nskat lage och konkretisera HUR vi tillsammans ska
arbeta.

Steget in i ledarrollen, ar en utbildning som ger dig tid for reflektion tillsammans med andra,
konkreta verktyg for att leda processer, projekt, kollegor och team samt handledning och
coaching for att kunna ta steget fran medarbetare till ledare eller chef pa

L4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Uppdraget innebar att genomfora insatser som pa sikt leder till att huvudmannen utvecklar
formagor och kunskaper att systematiskt och sjadlvstandigt bedriva férandrings- och
utvecklingsarbete utifrdn vetenskap och beprévad erfarenhet. Insatsen innefattar hand-
ledning, stod och utbildning utifran vetenskapliga perspektiv och beprévad erfarenhet inom
utvecklingsomradet styrning och ledning.



C)SSIL

Forelasningar 2022 — Stockholm — Malmo — Sundsvall — Vasteras — Falun — Halmstad — Goteborg

HOPPLOST HOPPFULL — En resa i valfiardens tjanst

Vi star standigt infor nya moéten med barn och ungdomar som ar i behov av allt det vi, bade
som professionella och medmanniskor, har att erbjuda. Vi kdnner oss kanske bade stressade,
otillrackliga och lite uppgivna emellanat. Att utifran uppdraget och ett medborgarperspektiv
gora ratt saker, pa ratt satt och i ratt tid forutsatter att vi arbetar tillsammans och systematiskt
med alla som gor skillnad for vara barn och ungdomar. Hur moéter vi oss sjalva och andra nar
allt standigt forandras? Hur gar vi fran samverkan till samarbete som gor skillnad? Folj med pa
en valfardsresa fran vaggan till graven dar egna beréttelser, referenser till aktuell forskning
och konkreta exempel utmanar och ger stod!

<

Rumn for heda Livth

Med rum for hela livet ska vi ta oss an var resa fran nulage till dnskat lage. Med insatser pa
individ-, grupp- och organisationsniva kommer vi att arbeta med att minska gapet mellan
nuldage och 6nskat lage. Ledningsgruppsutbildningar, foreldsningar och workshops med alla
olika personalkategorier, handledning och konferenser ar nagra exempel pa insatser.

GleSYS

Chefs- och ledarprogram 2021

Utbildningens syfte ar att du ska inspireras och utmanas i ditt ledarskap samt fa trana pa nagra
konkreta verktyg for att utveckla ledarskap, medarbetarskap, team och systematiskt
arbetsmiljo- och kvalitetsarbete. Malet ar att du ska fa en 6kad kunskap om hur du kan leda
och utveckla dig sjalv, medarbetarna och verksamheten.

LARAR

Lars ansvarar fér vara ledarutbildningar och gér mdnga olika uppdrag och utbildningar fér
skolchefer, rektorer, Idrare och arbetslagsledare runt om i landet. Lars arbetar med alla
skolformer fran férskola till hégskola. Férsteldrarnas Rikskonferens, Arbetslagsledar-
utbildningar, Systematiskt kvalitetsarbete och ledarprogrammet, Spirado, dr ndgra exempel
pd det som Lars arbetar med pd Ldrarfortbildning, som extern konsult. Lars erhdller alltid
hégsta betyg i vara uppdrags- och utbildningsutvérderingar.

... CHEFS
g HUSET

Lars har utvecklat ett medskapande arbetssdtt som far savdl chefer som medarbetare att vdga
utmana sig sjdlva och sin verksamhet. Tillsammans och systematiskt dr viktiga ledord for att
lyckas. Lars dr inspirerande och konkret och fdr ofta omdémen som kompetent, rolig,
utmanande och mycket engagerad.



Exempel pa nagra aterkommande och langre uppdrag
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“Som dterkommande bestdllare av Lars Gustafssons féreldsningar var det bade tryggt och
inspirerande att se att Lars alltid fick de bdsta utvdrderingarna. Conductive anlitade
regelbundet Lars som féreldsare, moderator eller workshophdllare fér olika omsorgs- och
skolkonferenser pga hans stora erfarenheter frdn dessa omrdden och kunskap om deras

utmaningar.

Lars férenar klarsyn, klokhet, erfarenhet och stor kunskap med humor och ett uppriktigt
engagemang att géra skillnad. Jag tror att varje individ som var dér for att Iéra av honom
kdnde just det. Det var ocksd ddirfér Conductive valde att anlita Lars som ansvarig utbildare pa
vara ledarskapsutbildningar. Ett tryggt val helt enkelt om man som vi var beroende av hég

kvalitet i en stimulerande ldrmiljé.”

SKOLPORTEN

Forelast, hallit i workshops och varit moderator pa konferenser och utbildningar géllande
forskola, skola, fritidshem, elevhalsa, socialtjanst, omsorg, dldreomsorg, tillsammans med
flera olika utbildnings- och konferensféretag

Cecilia Blanckert, fd produktionschef pa Conductive (numera Lararfortbildning)

Ledarskapsutbildningar

Ledarskap som ger resultat!

LEDARE MEN INTE CHEF

Prok { d b VOre 1

LEDARE MEN INTE CHEF - STEG 2

Workshon: Ove dig till egt biittre ledarskep

NY SOM CHEF

ygg och effektiv le

LEDARSKAP FOR PROJEKTLEDARE
Ta ditt ledarskap tll ndista nivid!

\ 11
W

din kompetensutveckling?
Da har du hittat rétt! Vara ledarskapskurser kombinerar alltid

%
ONDUCTIVE | = = .
' BCELLENCE ) & Stiller du héga krav pa
A

teori med praktiska Gvningar for att ge dig de verktyg du behover
i ditt arbete — idag och imorgon.

Varmt vilkommen!

Galin Blanckat

Kursansvarig

skapskurser ingar kursbe yskattningsanalys samt
ara pé nagra fragor kring vilken roll du har,
vilka utmaningar du ser och dina forvantningar pa kursen.

Kursledare

Lars. ér bde prisbelént och medialt

for sitt ledarskap och de resultat han har uppnétt i den rollen. Han
har bland annat prytt framsidan av tidningen Chef och sitter med

i jurygruppen som utser Ung Chef pi Kompetensgalan. Utéver sin
erfarenhet som stricker sig 6ver flera olika branscher, &r Lars en unikt
inspirerande och pedagogisk utbildare med handfast kunskap och

verksamhetsnira verktyg.
Nir Lars G fick utmi Ung Chef pé Ki 2007, fick han
det just utifran sitt mod att stindigt ifragasiitta gamla hitta d

Issningar och genomdriva forandringar. Idag vet han éinnu mer.

UTVARDERINGSRESULTAT
57av6




LJUSDALS a KOMMUN

Uppdrag under aren 2018-2022

Bygga upp ett kvalitets- och ledningssystem for utbildningsforvaltningens alla verkssamheter
samt att kompetensutveckla ledarskapet pa alla nivaer inom férvaltningen och dess olika
verksamhetsomraden. | uppdraget ingar aven riktat stod till alla enheter, fran forskola till
vuxenutbildning, i form av utbildningar, féreldasningar, workshops och konsultstod.

NACKA

KOMMUN

Uppdrag under aren 2012-2024

Foreldsningar, utbildningar och konsulttjanster pa alla olika nivaer i organisationen och ute pa
de flesta forskolor och skolor. Riktade uppdrag gallande fritidshem, YBC, Nacka gymnasium
organisation, ledning och styrning pa koncernniva. Ett flerarigt uppdrag dar ledarskapet pa
alla nivder och det offensiva kvalitetsarbetet har varit den roda traden.

% Uppsala
kommun

Extern processledare for Uppsalas kommunala grundskolors kvalitetsarbete 2010 — 2015
Foreldsningar, utbildningar och konsulttjanster for Uppsalas alla grundskolor. Ett flerarigt
arbete med manga olika insatser géllande grundskola, sarskola, elevhilsa, fritidshem,
organisation, ledning och styrning, dar uppbyggandet av valskotta skolenheter och det
systematiska kvalitetsarbetet har varit den réda traden.

UPPSALA — SKOLANS FORBATTRINGSRESA 2010-2015 OCH LITE OM DESS RESULTAT
Genom utbildningar, foreldsningar, workshops, handledning och processledning har jag utfort féljande uppdrag
for Uppsala kommun 2010-2014:

PRESSMEDDELANDE

UPPDRAG Att utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet leda processen
med att arbeta fram ett val fungerande kvalitetsarbete pa alla nivaer
och i alla delar av grundskoleavdelningen.

GRUNDSKOLANS FORBATTRINGSRESA

Uppsalas skolor pa
vag mot toppen
FRAN UPPDRAG OCH IDE TILL MAL OCH VISION Alonse o st ekttt rsutnt

Uppsalas skolor. | dag & Uppsalas skolor bést av landets

: de hamnar pé plats 17 av
landets 290 kommuner. Grundskolorna i Uppsala & battre
4n nagonsin tidigare, skriver Fredrik Ahistedt (M), Cecilia
Forss (M), Mohamad Hassan (FP), Cecilia Hamenius (FP),
Stefan Hanna (C) och Ebba Busch (KD).

-
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ANALYSERA|

Uppsala 2015-06-12

Hej Lars!
En liten aterkoppling till dig om det férbattringsarbete som du har varit en viktig del i att genomféra.

1 SKL:s ppna jamforelser 2015 fick vi det basta vérden hittills for kommunen. Genomgaende bra resultat. Inga
réda markeringar, vilket véldigt f& kommuner kan uppvisa. Placering 50 av 290 gillande det samlade
kunskapsresultaten. Placering 39 av 290 gallande effektivitet. Kostnad 4% lgre &n standardkostnaden.

De nyligen satta betygen: meritvarde 222,2 hogst nagonsin for Uppsalal Andel godkénda i alla dmnen 79%
négot lagre &n forra drets toppnotering, men med en ékad andel nyanlinda.

Vi har nu fatt hora att den enda verksamheten i Uppsala kommun som de senaste aren kan pavisa forbattrade
verksamhetsresultat till en lagre kostnad &r grundskolan. Grundskolan beskrivs som valskétt!

Ha en bra sommar!
Jag hoppas vi far tillfalle att motas igen.

Mvh Lars Romanus, grundskolechef Uppsala kommun




