EFFEKTIV LEDNINGSGRUPP - FRAN GRUPP TILL EFFEKTIVT TEAM

En effektiv och samspelt ledningsgrupp ar grunden for framgangsrika organisationer. Varje
ledningsgrupp har sjalv svaren pa sina problem, utmaningar och dilemman. Ddaremot kan
ledningsgruppen behoéva stdd och support for att finna I6sningar, utveckla dem och i
praktiken realisera dem. Hur far vi till ett effektivt ledningsgruppsarbete och blir ett team
som med kraft och energi driver utvecklingen?

Organisationen, ledningsgruppen och Forandringens fyra rum

Att som ledningsgrupp leda i standig forandring kraver kunskap om individ, grupp och
organisationspsykologi samt en férmaga att situationsanpassa ledarskap och kommunikation
for att hantera individer och grupper pa basta satt. Med hjalp av Claes Janssens teori om
Forandringens fyra rum kommer vi att utforska oss sjdlva och gruppen genom att gora
introduktionen till Fyrarummaren och darefter gar vidare till organisationen.

En riktig AHA-upplevelse utlovas!

NOJDHET INSPIRATION NOJDHET INSPIRATION
Producerar. Tydliga roller & uppgifter. Skapar nytt - tilldtande klimat
Fokus — kdnda, realistiska mal. Ténker utanfér boxen.
Trevligt, teamkansla, man hjalps at. Kvéllslampan lyser.
Bra kontakt & feedback fran Allt ar mojligt.
omvarlden. Inspirerande visioner.
Det gar bra — och kan bli battre. Mycket samtal.
Mycket bekréaftelse pa det som gors. Oppenhet.
Ledning bade tas emot och utokas ® Lérande organisation.
da det behdvs. Det bubblar och sjuder.

FORVIRRING CENSUR FORVIRRING

Korridorsnack/skitsnack. Kampmoten. Manga fragor.
Tysta méten, lag energi. Otydliga roller & uppgifter.
Det var béttre forr. Vad géller & vem bestammer?
Nagon annans fel. Hog personalomsattning.
Tillbakahalina kanslor. Starka missnojesyttringar.
Det gér inte, jag kan inte/vill inte. Oppna konflikter.
Sjuknérvaro. Sjukfranvaro.
Ohallbart i langden. Revirstrider.
Personer vervager att sluta. Nyckelpersoner slutar.

Att skapa en effektiv ledningsgrupp

Ni har hoga ambitioner och vill nd béasta resultat, vilket férutsatter engagerade och
kompetenta medarbetare som arbetar tillsammans och systematiskt. Att utveckla med-
arbetarskap och bygga effektiva team ar en framgangsfaktor, vilket i sin tur forutsatter en
ledningsgrupp som ar steget fore. Hur skapar man effektiva och hogpresterade team? Hur
far man medlemmarna i en grupp att trivas och vilja gora sitt basta? Hur ska en ledare
hantera gruppen under olika utvecklingsstadier och nar det uppstar konflikter? Hur paverkas
grupper av att medlemmarna kommer fran skilda kulturer med olika uppfattningar om
ledarskap och medarbetarskap? Med hjalp av Susan Wheelans forskning och boken, Att
skapa effektiva team, kommer ledningsgruppen fa konkret stdd att ga fran nulage till 6nskat
lage.
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Verksamhets process
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Syfte och mal

Syftet med utbildningen ar att du ska inspireras, motiveras och utmanas i din chefsroll samt
att fa konkreta arbetssatt och verktyg for ditt arbete som chef. Malet ar att du ska fa en 6kad
kunskap om chefsrollen och hur du kan leda och utveckla dig sjalv, medarbetarna och
verksamheten.

Genomforande

Under en heldag far du ta del av aktuell forskning om hur hégpresterande ledningsgrupper
arbetar och vilka faktorer som har storst paverkan for att forbattra resultat och effektivitet.
Tempot ar hogt, arbetet ar processinriktat och fokus ligger pa att ge dig metoder och verktyg
som bade utvecklar din ledningsgrupp och ditt strategiska ledarskap.

Utbildare

. Lars Gustafsson ar en mycket uppskattad foreldsare, utbildare och
konsult som utmanar och ger nya perspektiv pa ledarskap,
medarbetarskap och kvalitetsarbete. Lars foreldaser och utbildar
for flera olika utbildnings- och konferensféretag. Med manga olika
uppdrag for chefer och medarbetare pa foretag, myndigheter,
regioner och kommuner har Lars skaffat sig en rik verktygslada att
Osa ut. Lars ar certifierad i Férandringens fyra rum och har i sitt
samarbete med professor Bengt Klefsjo fordjupat sig i Offensivt
kvalitetsarbete och dess ledningsverktyg.

For mer information www.larsgustafsson.se
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