FORANDRINGENS FYRA RUM - ATT ARBETA | STANDIG FORANDRING OCH MA BRA

Ibland leker livet, allt kdanns underbart och inspirationen flédar. Ibland 6versvallas vi av
kdnslan av nojdhet, en kansla av att det rader harmoni och trygghet. Vi kdnner oss pro-
duktiva och kompetenta. S3 sker nagot; vi kdnner oss missforstadda, vi upplever att vi ar
offer for omstandigheter som vi inte ar ansvariga for, vi blir bade sura och irriterade. Vi ror
oss mellan fyra tillstand; nojdhet, sjalvcensur, forvirring och inspiration. Och vi gor det i den
ordningen. Kadnslan av inspiration foregas av en kansla av forvirring. Forvirringen i sin tur
foregas av de kanslor som finns i sjalvcensuren. De kdnslor som finns i néjdheten ar ett
resultat av inspirationen. Och sa snurrar livet pa.

Den svenske psykologen och forskaren Claes Janssen har utvecklat en psykologisk teori som
beskriver detta fenomen, Férandringens Fyra Rum.

Forandringens fyra rum

Forandringens fyra rum ger for chefer och ledare ett effektivt och lattanvant redskap for
styrning, ledning, kommunikation och uppféljning. For personalen ger verktyget en
oovertraffad delaktighet i verksamhetsutvecklingen och ett sprak for svara och komplexa
fragor samt mojliggdr ansvarstagande pa en helt ny niva. En starkt 6kad upplevelse av
mening och sammanhang och en upplevelse av verkligt stéd och tillit fran ledningen ar andra
effekter.

NOJDHET INSPIRATION NOJDHET INSPIRATION
e DR AP R ) Producerar. Tydliga roller & uppgifter. Skapar nytt — tillatande klimat

Fokus — ké@nda, realistiska mal. Ténker utanfér boxen.
Trevligt, teamkénsla, man hjélps at. Kvallslampan lyser.
Bra kontakt & feedback fran Allt ar mojligt.
omvaérlden. Inspirerande visioner.
Det gar bra — och kan bli bittre. Mycket samtal.
Mycket bekréftelse pa det som gérs. Oppenhet.
Ledning bade tas emot och utdkas ® Lérande organisation.
d& det behdvs. Det bubblar och sjuder.
CENSUR @FORVIRRING
Korridorsnack/skitsnack. Kampméten. Manga fragor.
Tysta moéten, lag energi. Otydliga roller & uppgifter.
Det var béttre forr. Vad giller & vem bestammer?
Nagon annans fel. Hog personalomsattning.
Tillbakahallna kanslor. Starka missnojesyttringar.
Det gar inte, jag kan inte/vill inte. Oppna konflikter.
Sjuknarvaro. Sjukfranvaro.
Ohallbart i Iangden. Revirstrider.
Personer 6vervager att sluta. Nyckelpersoner slutar.

Syfte
Att inspireras, utmanas och fa konkret stod i att vara i standig forandring och ma bra av det,
bade som individ, grupp och organisation.

Om foreldsaren

Lars Gustafsson ar en mycket uppskattad forelasare och utbildare som utmanar och ger nya
perspektiv pa ledarskap, medarbetarskap och kvalitetsarbete. Lars foreldser pa de stora
konferenserna inom valfirdsomradet, sdsom Skolforum och Aldreomsorgsdagarna, och for
flera olika utbildnings- och konferensforetag, bland annat Lararfortbildning, Skolporten och
Conductive. Med manga olika uppdrag for kommuner, regioner, myndigheter och valfards-
foretag har Lars skaffat sig en rik verktygslada att 6sa ut. Lars har erhallit flera olika kvalitets-
utmarkelser och ledarskapspriser for sitt arbete som chef inom valfardsomradet.

For mer information www.larsgustafsson.se

e, LarsGustafsson

0767-90 04 78 Framtid blir inte, den skapar vi tillsammans




